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MERHABA

Saglk ortami bas dondiiriicii bir hizla
degistiriliyor ve beklide hi¢ olmadigi kadar
hizlica ozellestirmeye dogru gidiyor. Tiirkiye'de
saglik ortami, ge¢misinde ki kazanmimlarini ve
basarilarini ya hi¢ hatirlamiyor yada olabildi-
gince c¢arpitilarak yerden yere vuruluyor. Ne
vazik ki bunu yapanlarda su an saglk
politikalarimi iireten kadrolar. Oysa veremle,
trahomla, ciizamla, ¢icek hastaligt ile polio
hastaligi ile ilgili bir ¢cok basarilar bu "tu kaka"
edilen saglk sistemleri tarafindan elde edilmisti.
Ureme saghg egitimleri, asi egitimleri, yerli ag
tiretme ¢alismalari, aile planlama ¢alismalari,
ana ¢ocuk saghgi egitimleri gibi bir ¢cok egitim ve
projeler o eski ve kohne denilen saglik politika-
lart sayesinde olmustu. Insan hafizas: gergekten
unutmaya c¢ok yatkin, fakat yapilanlarin,
ozverilerin hakkini neden teslim etmiyoruz. Eger
kiymet kadir bilmez ve nankorliik edersek bir ¢cok
saglik calisanina haksizlik ederiz.

Gegmigin gelecegi esir almasini istemiyoruz
ama ge¢miste yapilanlart da yok sayp haksizlik
etmemeliyiz diye diisiiniiyoruz. Dag bayir

demeden bebekleri asilamak i¢in her yeri dolasan
ve bir bebegini asilayamazsa goz yaslarina
bogulan saghk ¢alisanlarini ne ¢abuk unuttuk.
Saglik taramalarina giderken hayatinit kaybeden,
ambulansla giderken kazada yaralanan, olen
saghk ¢alisanlarini ne ¢abuk unuttuk. Ve her
seyden korkuncu yeni ozellestirme furyasina
karst ¢ikanlar eskilikle ve ¢aga ayak uydura-
mamakla su¢layip marjinal gruplar diye ilan
etmek olsa gerek.

Edirne Tabip Odasi olarak ¢ok sansliyiz
clinkii oniimiizde bize yol gdsteren ve
fikirlerinden yararlanacagimiz bir hocamiz var.
224 sayili yasayi, sosyalizasyon sistemini
yasayan ve uygulayan bir ustamiz var. Ratip
KAZANCIGIL 1957-58 yillarinda Edirne Tabip
Odas1 Bagkanhgi, kesintisiz 38 yil saghk
miidiirliigii yapmig. Kendini Edirne'ye adamis ve
Edirne'de sosyalizasyonu en iyi sekilde
uygulamaya ¢aligmis bir hocamiz. Bu sayimizi
gecmisten ders alip gelecek kusaklara katk
saglamak adina Sevgili hocamiz Dr. Ratip
KAZANCIGIL'e ayiriyoruz.

Edirne Tabip Odasi
Yénetim Kurulu Adina
Dr. Ertugrul TANRIKULU
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SAGLIK ALANU{}})A BIR CINAR...
YRD. DOC. DR. RATIP KAZANCIGIL

Dr. Ratip Kazancigil, Cumbhuriyetin Ilk
yillarinda Tip Talebe Yurdu'ndan yetismis bir
hekimdir. Hekimlik yillarinin biiyiik bir kismi
once Aydin, Edirne, sonra tiim Tirkiye'de koy
koy dolasarak, azmaklarda, sitma ile savasarak
gecmistir.

O, ¢ok iyi bir yoneticidir. 40 yildan fazla bir
sire Edirne 11 Saglik Miidiirii olarak hizmet
vermis, bakanliktan, takdirnameler almistir.

O, birlestirici, biitiinleyicidir. Halkla el ele
vererek Edirne'yi saglik hizmetlerinde ornek
sehir yapmustir.

O, bir liderdir. Hep ilklere imza atmistir.

O, cok iyi bir hocadir. Trakya Universitesi
Tip Fakiiltesi Tip Tarihi ve Deontoloji Anabilim
Dalin1 kurmus, zengin kiitiiphanesini buraya
armagan etmistir. Ogrenciler tarafindan birkag
defa yilin en sevilen hocasi se¢ilmistir.

Bunlarin disinda O, bir Edirne sevdalisi, bir
Edirne agig1dur.

Ratip Kazancigil Hoca i¢in yazilacak o kadar
cok sey vardir ki, bizim burada birka¢ sayfa
icinde onu anlatmamiz imkansizdir. Yine de
burada elimizden geldigi kadar Ratip hocay1
tanitmaya ¢alisacagiz.

Mahmut Ratip Kazancigil 12 Mayis 1920
tarihinde Malatya'da dogdu. Babasit Mehmet
Emin Kazancigil, Baymdirlhik Miidiirliigii'niin
bagkatip olarak gorev yapmakta idi.

1920 dogumlu olmasindan dolayi, kendi
deyimi ile bir ayagiyla Osmanli da olmakla
beraber, Cumhuriyet Doneminde egitimini
almistir. Cocuklugu Osmanli'dan Cumhuriyete
gecis doneminde gegmesine ragmen o, hig sibyan
mektebine gitmemis, medrese egitimi alma-
mistir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra tiim yurtta,
egitimde yenilik hareketleri baslamis, sibyan
mektepleri ve medreseler kapatilmig, yeni okullar
acilmaya baslanmistir. Bu egitim hareketleri
icinde yurtta Ana Siniflar1 agilmistir. Bunlardan
bir tanesi de Malatya'dadir. Ailesi Ratip Bey'i bu
okula gonderir.

1927 yilinda O, ikinci sinifta iken, Yeni Tiirk
Harfleri kabul edilir. Bu harfleri 6gretmek icin de

Malatya'da yaz okullar1 agilmistir, Ratip Bey'de
bu okula devam eder. 1928 yilinda ilkokul ii¢lincii
sinifa yeni harfleri 6grenerek baslar...

Orta ve Lise 6grenimini Malatya'da tamam-
lar. O donemde, Malatya Lisesi'nde {inlii hocalar
gorev yapmaktadir. O, Sair Orhan Saik Gokyay,
Vasti Mahir Kocatiirk gibi iinlii edebiyat hoca-
larindan ders almistir. Bunlarin Ratip Bey'in
tizerinde etkisi ¢oktur. Anilarinda, “Bu hocalarin
edebiyat ve tarihi sevmemde biiyiik etkisi oldu-
gunu” belirtir.

Liseyi bitirdikten sonra girmis oldugu
olgunluk smavini kazanarak, Tip Talebe Yurduna
burslu 6grenci olarak kabul edilmis, 1943 yilinda
Istanbul Tip Fakiiltesi'nden mezun olmustur.
Mezun oldugu y1l, II. Diinya savasinin basladig:
yillardir. Goreve baglamadan askere ¢agrilmus;
askerligini Istanbul I. Ordu'da yedek subay olarak
yapmustir. Askerlik goérevini yerine getirdikten
sonra, 29.05.1946 tarihinde Aydin Sitma Savas
Bolgesi Merkez Subesi Tabibi adayr olarak
atanmistir. Burada bir taraftan sivrisineklerle
miicadele edip, diger taraftan da batakliklarin
kurutulmasinda ¢alismistir. Aydin'daki c¢alisma-
lar1; kdy koy dolasarak, bir yandan sitma tedavisi,
bir yandan sitmayi bulastiran sivrisineklerle
savas, bu arada bu savasta dalak kontrolleri, kan
muayeneleri iginde ge¢gmistir.

Ug yil sitma sube tabibi olarak ¢alismus.
23.04.1949 tarihinde Aydin Sitma Savas Bolgesi
Laboratuvar Sefi olmustur. Aydin bolge bas-



kanlig1 laboratuvarinda bir y1l sef olarak ¢aligsmis,

ama yine koy hizmetlerini birakmamustir.

Aydin'daki, bu tedavi ve koruma hizmet-
lerinin disinda yapilmasi gereken 6nemli islerden
biri de, batakliklar1 kurutmakti... Sitma kaynagi
olan bu batakliklarin kurutulmasi gerekiyordu. O
donemde Sitma Savas Kanunu ¢ikmisti. Yasaya
gore, batakliklarin yok edilmesi i¢in biitiin koylii
vatandaslarin on sekiz ile altmis yas arasinda
olanlarin bir hafta silireyle mikellefiyet adi
verilen bataklik kurutma hizmetinde caligtiril-
malar1 gerekiyordu. Ratip Bey, koyliilerle
isbirligi yaparak, onlarla birlikte bizzat kendi de
calisarak, batakliklari kurutulmasini saglamistir.

1950 yillarinin baslarinda Aydin'dan, Trakya
Sitma Miicadele Reisi olarak Edirne'ye tayin
edilmistir. O doneme kadar bu goreve hep belli
bir yas iizerindekiler atanirken, ilk defa geng bir
hekim Sitma Miicadele Reisi olarak tayin
edilmisti.

O donem de Trakya bastan asagi sitmali bir
bolge idi. Aydin'da oldugu gibi burada da sitmaile
miicadele etti. Batakliklarin kurutulmasi ve
sivrisineklerin yok edilmesi i¢in savasti. Tim
Trakya'y1 koy koy dolasti. Celtik¢ilerle miicadele
ett1.

08.12.1955 tarihinde Trakya Sitma Savas
Bolgesi Bagkanligi'na, 7.05.1957'de Edirne
Sitma Savag Siirveyans Gurup Baskanligi'na,
21.10.1959'da Edirne Sitma Savas Bolgeler
Gurubu Baskanligi'na, 02.02.1963'te Edirne
Saglik ve Sosyal Yardim Miidiirliigii'ne atandi.
Sitma Bolge Baskani olarak Tiirkiye'nin biitlin
bolgelerini dolasarak, buralarda sitma miicade-
lelerinde bulundu.

1950-1960 yillar1 arasinda Saglik Bakanligi
tarafindan, sitma konusunda yeni deyimle bilgi
ve goOrglisiinii arttirmas1 amaciyla, iki defa
[talya'ya gonderildi. Roma'da “Istituto Superiore
di Sanita” adli Sitma Enstitiisii'nde bir ay siire ile
kurs gordi. 1963 yilinda Diinya Saglik
Teskilati'nin bursu ile Fransa'ya gitti. Burada
Sorssans Bolgesi Halk Merkezinde, kdy halk
sagligi konusunda diizenlenen kursa katildi.
UNICEEF katkilari ile iic ay siire ile Isveg, Fransa,
Fas, Romanya ve Yunanistan'a gitti, saglik
sistemleri ile ilgili incelemelerde bulundu, genel
saglik hizmeti ile igili bilgiler aldu.

12.05.1985 tarihinde Edirne II Saglk
Midirligt gorevinden emekli oluncaya kadar
gecen siire icersinde, Edirne'de saglik miidiirligi
gorevi disinda, birgok idari gérevlerde bulundu.
¢ Meri¢ Spor Kuliibii Bagkanlig1,
¢ Beden Terbiyesi Bolge Miudiirligi,
¢ Edirne Belediye Bagkan Vekilligi
+ Sanat Enstitiisii Edebiyat Ogretmenligi,
¢ Edirne Vali Vekilligi,
¢ Edirne Turizm ve Kiiltiir Miidiir Vekilligi yapti.

Bunlarin disinda Edirne'de, bir¢ok dernegin
kuruculugunu yapti. 1952 yilinda Edirne Musiki
Dernegi'ni, 1962 yilinda Edirne'yi Tanitma ve
Turizm Dernegi'nin kuruculugunu yapti.

1963 yilinda Saghk Hizmetleri'ne Yardim
Dernegi'ni kurdu. Dernek ile halkin biitiinles-
mesini saglayarak, pek cok ilgce ve kdyde saglik
evi ve saglik ocagi yapilmasini sagladi. Buralarin
tibbi ara¢ ve gerecler ile donatarak, saglik
personeli de atayarak saglik hizmeti vermelerini
sagladi. Yaptig1 calismalarla Edirne'de saglik
hizmetlerini 6rnek alinacak diizeye gelmesinde
etkin rol oynadi. Boylece Edirne'de saglik hiz-
metlerinin devletten higbir yardim almadan
sosyalize edilmesini sagladi.

Edirne'de {iniversite kurulmasi ile ilgili
calismalarin baslamasinda biiyiik rol oynadi.
1975 yilinda Edirne'de Miihendislik ve Mimarlik
Akademisi Kurma ve Yasatma Dernegi'nin
baskanligina getirildi. Edirne Tip Fakiiltesi'nin
kurulmasi i¢in yapilan ¢aligmalarda yer ald1.

Yaptig1 basarili ¢alismalari, her zaman
takdirle karsilandi. Sitma savasinda gosterdigi
iistlin bagar1 ve liyakatten dolay1 takdirnameler
aldi. Ayrica, saglik ocagi ve saglik evlerinin
insaatlarinin milletle el ele vererek, halkin
yardimiyla yaptirmasindan ve bu yondeki
basarisindan dolay1 Saglik Bakanligi tarafindan
datakdirname ile 6diillendirildi.

Edirne Il Saglik ve Sosyal Yardim Miidiirii
olarak hizmet verdigi donemde gorevinde
gostermis oldugu istiin gayret ve basaridan
dolay1r bakanlik¢a takdirnameler verilerek
odillendirildi.

Edirne'de Huzur Evi agilmasini sagladi.

1991 yilinda Tiirk Tabipler Birligi tarafindan
verilmeye baglayan Prof.Dr. Nusret Fisek Halk
Saghgr Odiilii, halk saghigma katkilarmdan



dolay1 ilk defa Dr. Kazancigil'e verildi. Bunlarin
disinda, daha bir¢cok odiil ve takdirnameleri
bulunan Dr. Ratip Kazancigil 2006-2007 egitim
ve Ogretim yilinda mezun olan tip fakiiltesi
ogrencileri tarafindan da yilin hocasi segildi.

Ratip Hoca Ogrencileriyle...

Malatya Lisesi'ndeki hocalarindan sonra,
Onu etkileyen kisilerden birisi de, Ord. Prof. Dr.
A. Siiheyl Unver olmustur.

Kendisi de Prof. Dr. A. Siiheyl Unver igin
“Hayatimda yasamima yon veren kisilerden
birisidir.” der. Ondan etkilenir. Kendisi de bunu
anilarinda agik olarak dile getirir ve s0yle sdyler:

“Sitheyl Hocanin hayatimi yonlendiren
donemi Edirne'de baglamistir. 1950 yilindan
itibaren hoca, asag1 yukari her yi1l Edirne'ye gelir,
burada on giin kadar kalir, Edirne'yi dolasr,
aragtirtr, kalemi ve firgas: ile Edirne'yi resme-
derdi.

Hoca, her sabah erken kalkar, sulu boya
takimini1 not defterini alir, Edirne sokaklarina
diiser. Kendisi i¢in enteresan gordiigli konulari,
suluboya ve kara kalem resmederdi. Iste bdyle bir
degerle Edirne'de beraberligimiz beni de uyan-
dird1.”.

Ratip Bey, Edirne'ye geldiginde tanistig1 ve
Stiheyl Hocanin da yakin arkadasi, dostu Hafiz
Rakim Ertiir ile bu kisilerden dinleyerek ve
eserlerini okuyarak tanidigi Dr. Rifat Osman
Bey'den de etkilenir. Onlarin etkisi ile Edirne
arastirmalarina baglar. Onlar gibi o da artik
Edirne ag181, Edirne sevdalisi olmustur.

Stiheyl Hoca'nin, Ratip Hoca'nin hayatina
ikinci etkisi ve onu yonlendirisi Tip Tarihi
doktora ¢alismalarina baglamasiyla olmustur.

Onun ve Prof. Dr. Ekrem Kadri Unat Hoca'nin da
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tesvikleri ile 1.U.Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Tip
Tarihi ve Deontoloji Kiirsiisii'nde doktora
calismalarina baslar. “Edirne'nin fethi tarihinden
1920 tarihine kadar gecgen siire icersinde
Edirne'de Saglik ve Sosyal yardim Kurumlar1 ve
Burada Hizmet veren Personel” baslikli tezini
hazirlayarak Tip Tarihi doktoru olur. 1985 yilinda
saglik miidirliigiinden emekli olduktan sonra,
Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Tip Tarihi ve
Deontoloji Anabilim Dalina Yardimer Dogent
olarak atanir ve 0gretim iiyesi olarak calismaya
baslar, 1982 yilindan itibaren bu fakiiltede bu
dersleri vermektedir.

Universiteye gectikten sonra, Tip Tarihi ve
Deontoloji Anabilim Dali'nin gelismesi i¢in
calismistir. Ratip Bey, burada goreve basladi-
ginda kendine ait bir odasi yoktur. Anatomi
Anabilim dalina ait bir odayi, ayni anabilim
dalindan Dr. Mehmet Yildirim ile paylasir. Bu
sekilde ¢aligmalarina baslar. 1992 yilinda yaptig1
girisimler sonunda Tip Tarihi ve Deontoloji
Anabilim dalina biiylik¢e bir oda verilir. Ratip
Bey'in amaci burada kiigiikte olsa bir Miize-
Kiitliphane olusturmaktir. Her zaman:

“Kiitliphane Tip Tarihi ve Deontoloji Ana-
bilim Dali'nin laboratuaridir. Kiitliphane olmazsa
bu anabilim dali da olmaz” der. Burada birinci

Twp Tarihi ve Deontoloji AD Kiitiiphanesi

hedefi bir kiitliphane kurmak, daha sonra bir
saglik miizesi olusturmaktir. Kendisinin evinde
yillardir biriktirmis oldugu kitaplardan olusan
oldukca zengin bir kiitliphanesi mevcuttu.
Anabilim dalina bos bir oda verilince, Once
dostlarinin da yardimlar1 ile kiitiiphane i¢in
gerekli olan dolaplar temin edilir, kiitliphane



kurulmasi i¢in gerekli mekan ve ortam bdylece
olusturulmus olur. Evdeki kiitiiphanesini buraya
tasimast ile boylece T.U.Tip Fakiiltesi T1p Tarihi
ve Deontoloji Anabilim Dali Kiitiiphanesi
kurulmus oldu. Kiitliiphanenin hemen 6niindeki
koridorda yine dostlarinin yardimlartyla kiiciik
bir saglik miizesi olusturuldu. Bu miize, daha
sonra kurulmus olan T.U. Sultan II. Bayezid
Saglik Miizesi'nin ilk ¢ekirdegini olusturuyordu.
23 Nisan 1997 tarihinde T.U. Sultan II. Bayezid
Kiilliyesi Saglik Miizesi kurulunca buradaki
esyalar, tablolar oraya tasindi. Hatta Dr. Ratip
Kazancigil, Dr. Rifat Osman Bey'in kiz1 Mihrinaz
Hanimefendi tarafindan kendisine verilen tiim
belgeleri buraya verdi. Kendisi kiitiiphane
olusturacak kadar zengin bir kitap koleksiyonuna
sahip oldugu kadar, ayn1 zamanda 1yi bir arsivci
ve miizecidir.

Sultan II. Bayezid Dariissifasinda bir saglik
miizesi olusturmak Onun en biiyiik hayallerinden
biri idi. Bunun i¢in saghk midirligi
doneminden itibaren miicadele vermekte idi.
Kurulduktan sonra da gelismesi i¢in ¢aligmalar
yapti. Buray1 canlandirmak i¢in higbir fedakar-
liktan kaginmadi. Sonunda istegi gergeklesti.
Bugiin bu miize Avrupa Miizeleri ile yarisacak
duruma geldi, 2004 yili Avrupa Konseyi Miize
Odiiliinii alds.

Dariilsifanin medrese boliimiinde bir tip
egitimi miizesi kurulmasi ve kiilliyenin imaret
kisminin yeniden canlandirilmast i¢in  kurulan
komisyon da aktif olarak yer aldi. Yine, Edirne
Yeni Sarayi'nin bulundugu Sarayi¢i alaninda
bulunan Adalet Kasri'nda Adalet Miizesi Kurul-
mast i¢in caligmalar baslatti.

Edirne Sarayi'nin yeniden canlandirilmasi
amaciyla 1995 yilinda Cumhurbaskani Sayin
Stileyman Demirel'in himayelerinde diizenlenen
I. Edirne Saray1 Sempozyumu'nun diizenlen-
mesinde etkin rol oynadi...

Edirne arastirmacisidir. Bu konuda ¢alisma-
lar baglatarak, kendinden sonra gelenlere yol
gosterici oldu. ilk Edirne sehir tarihgisi olan
Hibri'nin “Enis-iill Miisamirin” adli eserini
Osmanlica'dan Tiirk¢eye ¢evirdi. Bunu Dr. Rifat
Osman Bey'in Edirne Rehniimasi adli eseri takip
etti. Edirne Sehir tarih¢ilerinden Ahmed Badi
Efendi'nin “Riyaz-1 Belde-1 Edirne” adli Osman-
lica eserini Tiirk¢e'ye cevirerek unutulmaktan

kurtardi. Boylece Edirne arastirmalari konusunda
bir ilki baslatti. Bunlari, Hafiz Rakim Ertiir'iin
anilarindan derledigi, Balkan Savasinda Edirne
Savunmas1 Giinleri” takip etti. Edirne Mahal-
leleri Tarihi, Edirne Imaretleri, Sultan I1.Bayezit
Kiilliyesi, Edirne Sehir Tarihi Kronolojisi, Edirne
Helva Sohbetleri, Edirne Kis Eglenceleri adli
kitaplar1 yayinladi... Dr. Rifat Osman Beyin
"Hayatim ve Hatiratim" adli eserini giiniimiiz
tirkgesine ¢evirdi. Bu ¢aligma ile Giilhane Tip
Akademisi'nin tarihine 1s1k tutu. Bu eseri, 1998
yilinda Giilhane Askeri Tip Akademisinin
Kurulusunun 100. Y1l doniimii anisina GATA
tarafindan bastirildu.

Prof. Dr. H. Murat Tugrul ile birlikte
“Edirne'de Osmanli Déneminden 2000 Yilina
kalan Mimari Eserler Albimi” adli eseri
yayinladi.

Trakya Universitesi'nin kurulusunun yir-
minci y1l anisina “Trakya'da Yiiksek Ogretim”,
Edirne Tip Fakiiltesi'nin kurulusunun 30. yil
doniimii dolayisiyla “Trakya'da Tip Egitimi
Tarihi” ile 2006 y1linda Edirne Valiligi tarafindan
yayinlanmisg olan “Edirne'nin Egitim Tarihi” adli
kitaplar1 arkadaglari ile birlikte yayinladi.

Yore dergisinde Prof. Dr. Siiheyl Unver,
Hafiz Rakim Ertiir, Dr. Rifat Osman Bey, Edirne
Valisi Haci Izzet Pasa gibi monografileri, bu
derginin 6zel sayis1 olarak ¢ikartti.

Ayrica Edirne gazetelerinde ve diger dergi-
lerde degisik konulari i¢eren ¢ok sayida maka-
leleri mevcuttur.

Halen, Dr. Rifat Osman Bey'in “Edirne'de 25
Y1l” isimli hatiratinin giiniimiiz diline ¢evirisi ve
Niliifer Gokge, Ender Bilar ile birlikte hazirladigi
“Edirne Saglik Tarihi”nin yazilmasi ile ilgili
calismalar1 devam etmektedir.

Ogr.Gor. Niliifer GOKCE
Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi
Twp Tarihi ve Deontoloji Anabilim Dali

Prof-Dr. H. Murat TUGRUL

Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi
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RATIP KAZANCIGIL HOCAMIZI ZIYARET ETTIK.

O soyledi, biz dinledik; biz dinledik o anlatn.
O ne berrak bir bellek, o ne cosku, o ne heyecandi...

SOZ RATIPHOCAMIZ'DA...

1950 yilinda Edirne'ye geldim. 1960'a kadar
Sitma Savas Bolge Baskani olarak calistim.
Sitma Savas Bolge Baskanligi 1960'tan sonra
Sitma Savas Grup Baskanligi'na doniisti. O
donemde ben Edirne'den Zonguldak'a kadar olan
bélgenin Grup Baskanligia ve Edirne 11 Saglik
Miidiirliigline atandim. Ciinkii o donemde Saglik
Bakanligi saglik alaninda entegre calisma
istiyordu.

Saglik miidiirii olunca ilin saglik envanterini
cikarmaya calistim. Gordiglim suydu: Edirne
Saglik miidiirligt de diger illerdeki miidiirliikler
gibiydi; saglik hizmetleri konusunda etkili de-
gildi. Aktif olan yatakli tedavi kurumlariydi.
Hastane baghekimleri islerini dogrudan valiler ve
bakanlik yoluyla halletmeye c¢alisirlardi.
Midiirliik, Bakanlikla teskilat arasinda havale
memurlugu gibiydi.

Her saglik miidiirliigiinde oldugu gibi Edirne
saglik miudirliginde de kidemli, mudirligi
parmaginda yiiriiten bir bas katip vardi. Bu bas-
katip, hiikiimet tabipliklerine, "Saglik Bakanligi'
ndan alinan emir ilisikte gonderilmistir, gere-
ginin yapilmasi"”, yazisi ile "Saglik Bakanligina,
Hastane bastabipliginden alinan yazi ornegi
iligiktir, arz olunur." yazisim daktiloda gozleri
kapali olarak yazardi. Peki, miidiir orada ne
yapiyordu? Hi¢. Bakanliktan gelen emri bir
sekreter de yayinlar. O is i¢in saghik miidiiriine
gerek yok ki.

Sonsuz Arayis

60 yillik tecriibemle sunu gordiim. Tiirkiye
saglikta stirekli yeni bir model arayisi igindedir.
Kurtulus savasi sonrasinin modeli, salgin hasta-
liklarla savas i¢in teskilatlanmakti. Memleketi
salgin hastaliklar kirip gegiriyordu. Basta verem,
sefalet hastalig1 derdik biz ona. Orta Anadolu'yu
sitma ve frengi sarmisti; Dogu ve Glineydogu'da
trahom ¢ok yaygindi. Cigek, kizamik zaten her
taraftaydi. O donemin yoneticileri, basta Refik
Saydam, bunlar1 6nlemek i¢in tedbirler aldilar.
Dispanserler acildi, hatta cilizzam hastanesi,
verem hastanesi, frengi hastanesi, seyyar sitma
hastaneleri, trahom hastanesi gibi hastaneler
kuruldu.

Bu hastaliklar i¢in hastaneler degil okullar
bile ayrilabiliyordu. Ilkokuldaydim, bir giin
beyaz gomlekliler geldiler hepimizi siraya
koydular. Go6z kapaklarimiz kaldirip kaldirip
bakiyor ve bizi ayiriyorlardi. Sonradan anladik
ki, trahomlular1 ayiriyorlardi. Trahomlular i¢in
Trahom mektebi diye ayr1 bir ilkokul agildi. O
yonetimler hakliydilar. Oncelikle bu salgin
hastaliklarin durdurulmasi gerekiyordu. 1940'a
kadar isler bu sekilde devam etti.

Behget Uz'un Saglik Bakanligi doneminde
Saglik Merkezleri giindeme geldi. Ilgelere, on,
onbes yatakli saglik merkezleri kurulacak ve
buralara bir ¢ocuk, bir dogum miitehassisi, bir
operator verilecekti. Bu arkadaglar hastalara
bakacaklar, gereken hastalar ambulanslarla
bliylik merkezlere tasinacakti. Bu da bir dene-



meydi ama basarili olmadi. Ciinkii; bir defa on,
onbes yatakli hastane olmaz. Her hastanenin
yeterli yatagi, ayrica
rontgeni, laboratuvari
olmalidir.

Once Entegrasyon

224 Sayili Saglik
Hizmetlerinin Sosyal-
lestirilmesine Dair
Kanun ¢iktig1 giinlerde
Edirne ve Mersin'de bir
entegrasyon denemesi
basladi. Bir yandan sosya-
lizasyon bir yandan da
entegrasyon. Ariyorlar,
devamli model ariyorlar. Hifzissthha Ensti-
tiisii'nde saglik miidiirlerine kirk bes giinliik bir
Entegrasyon Kursu agildi, ben de katildim.
Hifzissihhanin her hocasi geldi, kendi brangin
anlatt1 gitti. Ama kimse entegrasyonun ne
oldugunu anlamadi, ¢iinkii bize bunu anlatan
olmadi. Diploma da verdiler.

Saglik hizmetlerini tek elden idare etmek i¢in
Sitma Teskilat1 ile Saghik Midiirligi Teskilati
birlestirildi. Eskiden ayriydi, ayr1 genel miidiir-
liikleri vard1. Birlestirilen iki kurumun il baskan-
larindan biri il saglik miidiirii oldu. Edirne'de de
ben saglik miidiirii oldum.

O giinlerde gordiiglim manzara suydu:
Entegre calisma demek, hizmetin tek elden
verilmesi demek. Ama saglik kurumlarinin
demirbas defterleri ayri, personelleri ayri,
araglart ayri, Ankara' daki, bakanliktaki muha-
taplar1 ayri: Yatakli kurumlar genel miudiiri,
sitma savas genel miidiirli, verem savas genel

Ben ise basladigimda Edirne'de
hastane, Havsa'da on; Kesan ve
Uzunkoprii'de onbes yatakh birer saghk
merkezi vardi. Bu kurumlardan kimisinde
yarum yamalak bir skopi cihazi vardi ama
kullanacak uzmani yoktu; kimisinde ise
uzman vardi ama cihaz yoktu. Her saglk
merkezinde en az bir ambulans olmast
gerekiyordu ama o da yoktu. O tarihte,
Edirne'de bile ambulans yoktu.

rin1 yaptilar, ihtiyaclarmi belirlediler: Mikros-
koplar1 yoktu. Sitma teskilatinda bos duran
mikroskoplar vardi. En-
tegre calisacaksak eger o
mikroskobun ana-¢ocuk
sagligina gonderilmesi
lazzim. Muhasebecimi
cagirdim. Cok akully,
¢ok usul bilir bir
burokratidi.

Bir laf vardir,
“Miifettisin yeni-
sinden, biirokratin es-
kisinden korkmak Ia-
zimdir”. Ciinkii  yeni

mufettis ne yapacagini
bilmez, mutlaka bir seyler
bulmak i¢in arar. Biirokratsa kirk dereden kirk su
getirir. Devlet hala biirokratlar ile ugrasiyor ama
basa ¢ikamiyor.

-Bagiistiine beyefendi, dedi benim gayet
terbiyeli bilirokratim. Reddetmez sdyledigimiz
s0zl, hayir demez, hepsine "Evet" der ama yine
kendi bildigini okur.

- "Derhal gonderirim efendim" dedi.

Ug bes giin gecti, gdndermemis.

-"Abdullah Bey, mikroskop gitmemis"
dedim.

- "Gonderecegiz beyefendi" dedi.

- "Hemen gonderin" dedim. Gitti. Mikroskop
gitmedi. Ugiincii defa cagirdim,

-"Ni¢in géndermiyorsun?" dedim.

-"Beyefendi, o mikroskoplar UNICEF'in"
dedi.

-"Iyi ama Abdullah Bey ana-¢ocuk saglig1 da
UNICEF'le ¢alistyor."

Yeni yanit da biirokratikti:

miidiirt, toplum sagligi
genel miidiiri, genel
miidiir, genel miidiir. ..

Sitmanin UNICEF'i,
Ana Cocuk'un
UNICEF'i

Ana-¢ocuk sagligi
calisanlarina, bir barsak
paraziti arastirmast
yaptirmak istedim. Ar-
kadaglar 6n c¢alismala-

i
ADASARHANL!
SAGLIK OCAGI

-"Efendim", dedi.
"0, ana-¢ocuk sagliginin
UNICEF'i, biz sitma
UNICEF'iyiz."

-"Simdi gondere-
ceksin" dedim. Benim ne
yapacagimi anladi ve
gonderdi. Ama aslinda
| Abdullah Bey hakliydi.
Clinkii o mikroskop,
Sitma Genel Miidiirliigi
tarafindan Sitma Tes-




kilatina verilmis; Ankara'da onlarin zimmetinde

kayitli. Ana-¢ocuk sagligi ayr1 genel miudiirliik.
Miifettis geldigi zaman Abdullah Bey'den sora-
cak,

- "Nerde bu mikroskop?" diye.

- "Ana-gocuk sagliginda." dedigi zaman,

- "Senin zimmetindeki mikroskop orada ne
artyor, ya orada o mikroskobun bagina bir sey
gelirse ne yapacaksin?" diyecekler.

Entegrasyon, hizmeti tek elde toplayip,
eldeki olanaklari ihtiyaglari olan yere sevk etmek
olsa gerek dedim. Ama bize entegre olun diyen
Ankara bir tiirlii entegre olmadi.

Sehirdeki her saglik kurumunun etrafi
duvarlarla ¢evrilmis gibiydi. Hastane hiikiimet
tabipligine dokundurtmaz. Hiikiimet tabipligi
koye gitmez. Kurumlar birbirinden kopuk,
birbirinden sorumsuzdu. Niifusumuzun o
donemde yiizde yetmisi kdylerde yasiyordu. Bu
yiizden biz, saglik hizmetlerini kirsal alandan
basglatmak lazim diye diisiindiik. Hizmeti oraya
gotiirelim. Kirsal alanda ebeler vardi. Ebe
gruplari, deniyordu. Edirne koylerini yirmi, otuz
gruba ayirmiglar on, on bes kdy bir ebeye
bagliydi.

Koy Ebeleri

Ebeler icin saglik evi falan yoktu. Ebe koyde,
kendi evinde yasardi. "Su koOy ebesini, ebe
grubunu bir goéreyim" dedim ve Demirhanli
koytine gittik, muhtar odasinda oturduk. Muhtar
ebe hanimi ¢agirdi. Cogunlukla ebe hanimlar su
sekilde gelir: Ayagi salvarli, kucaginda bir gocuk,
elinde bir cocuk... Ebe ile sdylestik:

- Kag senedir buradasin?

- On senedir.

- Kag¢ koytin var?

- On bir koy.

- Kag niifusu var bu on bir kdyiin?

- Bilmem efendim.

- Kag hamilen var?

- Bilmem efendim.

- Bir senede ka¢ dogum oldu?

- Bilmem efendim.

- Sen kag dogum yaptin?

- Bes dogum.

- On kdyde bes dogum mu oldu? Niye
oObiirlerini sen yaptirmadin?

- Almiyorlar efendim.

Iste kirsal alan bu idi Edirne'de. Bagka yerler
de farkli degildi. Belki en iyisi Edirne'ydi.
Anadolu kim bilir ne haldeydi? Niye bu boyle
kalmis? Hiikiimet tabipleri niye ilgilenmemisler?
Saglik miidiirleri niye ilgilenmemis?

Saghk Miidiirleri

Zaten saglik midiirlerinin mesleki kaliteleri
ve kisisel durumlar1 da pek i¢ agic1 degildi. Saglik
midirligiine atanan kisiler hekimdi. Ama
hekimlerin ¢ogu, bu memleketin genel saglik
siyaseti dolayisiyla hemen uzmanliga heves eden
kisilerdi. Saglik midiirleri uzmanhga gide-
memis, pratisyen kalmis kisilerden oluyordu. 657
sayil1 kanuna gore bir hekim saglhik miidiiri
olmak icin on bes sene hiikiimet tabipligi,
belediye tabipligi yapacak, bir siire de muavinlik
yapacak, ondan sonra saghik miidiirii olacak.
Doktor, atmis yasina gelecek, ondan sonra saglik
miidiirii olacak. O kisilerden de, ancak o kadar
saglik miidiirii olur. Bu kisiler, hayattan bikmis
usanmis insanlardi. Bu saglik midiirlerini
vilayetlerde yatakli kurumlar ve digerleri hemen
koltuklar1 altina alirlard1. Hakikatti bu. Isteyenle
tartisirim ben bunu. Koltuk altina giren miidiiriin
hastane {izerinde ve diger kurumlar iizerine
otoritesi susu busu kalmazdi.

Koye Gitmek

Hiikiimet tabibi kirsal alana iki durumda
giderdi. Birincisi, kdyde bir cinayet olursa,
savciyla beraber gider, adli hekimlik yapardi.
Ikincisi, bir salgmn hastalik ihbar1 olursa,
harcirahini alir, vasita bulur, kdye gider, bakar,
koklar, bir rapor hazirlardi. Eger anlamadig1 bir
durum s6z konusu olursa, bu sefer kdye bir
uzmanin gitmesi gerekir. Bu durumda vilayete
yaz1 yazilir, uzman gorevlendirilir, harcirahi
verilir, altina araba verilir. Uzman kdye gider,
raporunu saghik midiirliigiine verir. Bunlarin
disinda kdye gitmek yok. Kdye gitmek ne demek,
kdy ne demek? Bdyle bir sey yok. Iste saglik
miidirliigiine bagladigim zaman, Sosyalizasyona
kadar Edirne'nin saglik teskilati boyleydi.



Edirne Koylerine Doktorlar Gitmis recetelerin yiizde kac1 eczaneye gidiyor? Onemli.
Eczanelerde bir tarama yaptirdim, yiizde otuzu

Once, kdylere kdy ana-gocuk sag- y ancak geliyordu yazilan regetelerin.
lig1 istasyonlar1 kurduk. Koylerde < Bunun birka¢ sebebi vardi. Vatandas,

henliz saglik evi falan yoktu. "Koye doktor gelmis, hadi bir kendimi

= Jo— LEOGLU . T .

Once bes alti tane ana-gocuk = pronp muayene ettireyim" diyor, laf olsun diye
saghg istasyonu kurduk. I SUBES! | muayene oluyordu. Ikincisi, "Bu rege-
Merkezi kdylere belli ! SiLoaLy | . teyi ilaca c¢evirmek i¢in nasil olsa
ginlerde hekim | o . .cock S o= schre gitmek zorundayim. Sehirde,
. . res iSTASYONU | B © )

gondermek icin Ay lll gidince sehir doktoruna mua-
pratisyen ve p yene olurum. Orada ilacimi

uzman arkadas-
larla danigarak ve
anlasarak bir program
yaptik. Ana-¢ocuk sagli-
g1 konusundaki aylik prog- ,
ramlari, koy muhtarlarina kdy |
kahvelerine astirtyorduk. Hangi — —
hekim, hangi tarihte, hangi kdye
gidecek herkes biliyordu. Hekim
arkadaslarin hepsi katildilar, hig
katilmayan olmadi. Bunu 6nce Edirne'den
baslattik. Ondan sonra da Uzunkoprii, Kesan
hekimleri kendileri katilmak istediler, biz de

alirm" diyordu.
Ne cikti kargimiza,
ilag. Ilac1 kdye gotii-
recegiz. Heniiz kim-
senin aklinda yok
boyle seyler.
Koye, nasil ilag
gondereceksin, ec-
zane mi acacaksin?
Agarim. Ag¢tim. Nasil ag-
tim? Koye ¢ikan arkadaslara
danistim. En ¢ok hangi ilaglar
kullaniliyor? Acil ilaglar nelerdir?

'

cikacagiz koye diye. Bu heyecan bu isi yaptirdi Verin listesini. Verdiler. Yirmi otuz
arkadaglarimiza. kalem ilag. Eczacilar1 topladim. Bu ilaglar1
Once hasta muayene edilmeliydi. Vatandasi sizden veresiye istiyorum, dedim. Sattigim

once kendi ihtiyacini diigiintir. Ben kdye 6nce  zaman borcumu verecegim. Anlastik. Ana-¢ocuk
cevre saghgi i¢in gitseydim, hi¢ kimse yiizime  sagligi istasyonlarina ve sonra acgtigimiz saglik
bakmazdi. Cevre saglhigi ne demek; giibreleri  evlerine birer ilag dolab1 koyduk. Bu ilaglari ebe
temizle, tuvaletler falan. Evvela vereceksin. Bir ~ hanmimlara zimmetledim. Ilaclar senin, dedim.
yerden bir karsilik mi1 istiyorsun evvela sen  Doktorregete yazdigi zaman diyor ki hastaya, iste
vereceksin ve onun ihtiyaci olan seyi vereceksin.  bu da ilacin. Bu kadar lira, sehirde de bu kadar
Ihtiyact olmayani1 degerlendirmez insanlar. lira, ister buradan al, ister git sehirden al.
Koylin ihtiyact nedir? Hastasina bakilmasi.  Regetelerin yilizde sekseni ilaca c¢evrilir oldu.
Koruyucu hekimlikmis, ¢cevre sagligrymis, onlar ~ Koylii memnundu. O zamanin biiyiik gazeteleri

icin bos seyler. koye doktor gitti, kdye eczane agildi, diye
Onun icin, Oncelikle hastalara bakacaktik.  yazdilar.
Hekimlerimiz bir program dahilinde diizenli O zamanlar herkes ilacini kendi parasiyla

olarak koylere gidip hasta bakmaya bagladilar.  aliyordu. Satilan ilagtan yiizde bes prim verince
K&ylii buna o kadar alist1 ki, bir seferinde opera-  ebeler isi daha iyi takip eder oldular. Tlag tiikendi
tor arkadasin acil ameliyati ¢ikmis, gidememisti. mi eczaneye gidiyor, aliyordu. Mekanizma
Koyliiniin birisi geldi. Su koye falan giin filan  calisti. Ondan sonra koylii bize yanasmaya
doktor gelmedi, dedi. Nasil bildin, dedim? basladi. Zaten amacim oydu, vatandaslarimizi
Cebinden programini ¢ikardi. Bak, dedi. Sen yanastirmak. Bdylelikle koy saglik evlerini
demissin ki bu giin bu koyde olacak bu doktor.  yapmaya basladik. Doktor gidiyor simdi, uzman
Gelmedi, dedi. Ders almak gerek. Seni dinliyor  doktor gidiyor kdye, ya muhtarin, ya da okulun
cikari oldugu zaman. bir odasinda hasta bakiyordu. Bir yandan da biz

Aklima baska bir sey takildi. Kéyde arka-  propaganda yapiyorduk. Daha iyi bir yer olursa
daslarimiz hastalara recete yaziyorlar. Acaba bu
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daha rahat bakacagiz, dogum da orda olacak vs.
Halkimiza, bu fikri isledik.

Saglik evlerinin acilisindan bir goriintii...

Evvela personelimizi, ebeleri, hekimleri
egittik. Yoksa ebeler hemen adapte olmus degildi.
Salvarli mintanli ebelerdi hepsi. Baymdirlik
Midiirligline saglik evleri i¢in plan yaptirdim.
Lojmanli, dogum odali, muayene odali yiiziin
iizerinde saglik evi yaptirdik.

Saghk Kuruluslarina Yardim Dernegi

Bagis toplayabilmek i¢in "Saglik Kurulus-
larina Yardim Dernegi" kurduk.

Edirne

|
|
» Liodr ‘ o s GUNLUK SiYASI MUSTAKIL

Cumbhuriyetin 50. Yildénomi doluylslyle agilmisg bulunan ve ilimizin bitiin sathina yayilan

Saghk KuruluslarmaYardlmKampanyasn dolayisiyle Saghk

R LT ML

Bakam: Dr. Tamir Dr. Kazancxglle basar1 mektubu volladl

'eba

Saym -
Dr. Ratip Kazaneigl

Bakanlar Kurulu karari ile kamu yararina
calisan dernek haline getirttim o dernegi. Ve bu
dernege para saglamaya calistik. Bakanlik resmi
para bile gonderebilirdi bu dernege, ¢linkii kamu
yararina c¢alistyordu. Vasiyetler aldik, orasi ayri
bir fasil.
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Saghik Evleri

Bir saghk evi 40 bin liraya cikiyordu.
Edirneli bir hayirsever vatandasin vefati iizerine
bes yiiz bin lira vasiyet bagist aldim dernege. Cok
bliyiik paraydi. Ama bu bes yliz bin liray1 ben
bakanlikla savasarak aldim. Ciinkii bes yiliz bin
liraya el koyup kendileri i¢in harcama yoluna
gittiler. Saghik Bakanligi ile catir catir kavga
ettim. Benim hizmet hayatim savagtir bastan
sona.

Kisi bu paray1 Edirne'de dogumevi yapmak
lizere vasiyet etmis. Ben vasiyet avukatiyla
anlagtim, mahkemeye gittim. Bir dogum evi
yerine, on tane dogumevi yaptirayim dedim
koylerde. Mahkeme bizim istedigimiz yonde
karar verdi.

Fakat para Edirne'ye gonderilmiyor bir tiirlii.
Saglhik Bakanligi'ma gittim, Bakan'a durumu
anlattim. Bakan yatakli kurumlar genel mii-
diirlinti ¢agirdi. Genel miidiir, biz o parayla yeni
yapilan dogum evine malzeme, mobilya yatak
bilmem ne alacagiz, dedi. Bakan bakti.

- "Saym genel miidiir, mahkeme kararini
okudunuz mu?" dedim.

- "Okuduk" dediler.

-"Okumamigsiniz" dedim. "Mahkeme kara-
rin1 okumamissiniz. Saym Bakanim emir verin
mahkeme kararini getirsinler" dedim.

Genel miidiir gitti mahkeme kararini getirdi.

- "Ne diyor burada? Bu para bu dernege
verilmeli, diyor, ancak harcamalari bakanlik
denetlemeli, diyor. Nasil olur da bagka tarafa
harcarsiniz? Paranin dernege verilmesine
mahkeme karar vermis."

Ve Bakan emir verdi de parayr dernege
alabildik.

Kaoylii Dili

Saglik evi binasi i¢in gerekli paranin on bin
liras1 kdy muhtarligindandi, otuz bin lirasin1 da
ben koyuyordum {izerine. Koylii vatandasin
dilinden anlayacaksin. Is yapmak istiyorsan, emir
vermeyeceksin, onlarin diliyle konusacaksin. Bu
ne demek? Simdi bir kdye bir devlet memuru
gittigi zaman koOy kahvesine gider. Agalar
oturmuslardir. Hemen disaridan gelen yabanciy1
goriir gormez saflar1 siklastirirlar, bunlar



psikolojik, sosyolojik durumlardir. Gece yolda
giderken bir koyun siiriisiine rastladiginiz zaman
araba farini goriirse nasil oluyor? aynen boyle,
boyle gozlerini dikerler. Acaba bu adam bizi
hangi konuda kandirmaya geldi. Ciinkii gozleri
korkmustur. Kandirilmistir koyliimiiz. Ellerinden
alinmig mali, miilkii, parasi, hayvani, susu busu.
Boyle bakarlar tanimayan koylerde size.

Ben 6nce sekiz on kdye bunu uyguladim, ¢ok
faydasim1 gordiiler. Anlatiyorum, soyle olacak
boyle olacak sizden sunu istiyorum, ben sunu
katacagim, neticede su olacak, doktor gelecek,
ebe gelecek, iste dogum orada olacak, diye.
Vatandasa vakit vereceksin. Siz simdi diisiiniin,
ben bir hafta sonra yine gelecegim kararinizi o
zaman verirsiniz, tamam hadi allahaismarladik,
diyeceksin.

Bir hafta sonra gidiyorum muhtar da
yanimda, soruyorum, nasil diisiindiiniiz mii,
katilacak misiniz bu ise? iki tiirlii cevap geliyor.
Cevabin birisi;

- "Muhtar bilir efendim."

Mubhtara soruyorum,

-"Nedersin?"

Muhtar,

- "Arkadaglar bilir efendim" diyor.

Boyle oldu mu, hi¢ durma orada, o ise
olumsuz karar alinmigti. Ama oraya o binay1
yaptiracaksin, o evi yaptirmak savasindasin,
meydani terk edemezsin. Ne yapiyorum? Iste-
meyen kOoyden muhtara birkag arkadagi hazirla,
onlar1 gelip bir kdye gotiirecegim, diyorum.
Sonra o kdyden aliyorum vatandasi, saglik evi
yapilmis olan kdye gotiiriiyorum. Koy muhtari da
geliyor, ebe giyinmis, hazir bdyle tiril tiril onlar1
orada oturtup ebeyi bir sinava ¢ekiyorum onlarin
yaninda.

- "Kizim kag koytin var, ka¢ hamilen var, kag
dogum yaptin, ka¢ hasta geldi, buraya ne kadar
enjeksiyon yaptin..."

Ebe bir giizel cevapliyor, gozler aciliyor.
Sonra saglik evi sahibi olan muhtara;

- "Sen agalar1 al kahveye gotiir, benim burada
biraz daha igim var" diyorum.

Kahveye gonderiyorum. Kahvede de
egitilmis kisiler var. Savas bu, baska tiirli
yapamazsin zirnik alamazsin. Kahveye
gidiyorlar, onlar 6biir kdyliilere soruyorlar, nasil
yaptiniz bunu, sizden ne kadar para aldilar, sizden
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baska sey istediler mi, istemediler mi? Orada
etkileniyorlar.

Bir bakiyorsun ki saghk miidirliigiine
gelmisler. Miidiir Bey biz de saglik evi yapmak
istiyoruz, diye. Kdyiin i¢cinde begendigim arsay1
bana veriyorlar. Arsa isi ¢ok Onemli hastalarin
kolayca giivenle gidip gelmeleri i¢in, koyiin
ortasinda olmali. Sosyalizasyonun basarisiz-
liginin bir nedeni de saglik evlerini kdyiin 3
kilometre disinda, kOy merasina yaptirmalaridir.
Gozii donen gidip kolundan tutup zavalli ebeyi
gotiirdii. Boyle sey olmaz.

ParaParaPara

Boylece kirsal alanda yliziin {istiinde saglik
evi ve on, on bes saglik ocagi yaptik. Hepsi de
haril haril ¢alisiyordu. Fakat kaynaklar yeter-
sizdi. Biitlin giicimiizii veriyor, koye doktor
gonderiyoruz, harcirah veremiyoruz. Uzman
doktor kdye gidiyor, harcirah yok, vasitay1 surdan
buradan buluyorum, doktorun altina veriyorum.
Bir sikintiya diistiim.

Malzeme de yoktu. Baglangigta kdy ebesinin
elinde gobek kesecek makas bile yoktu, jiletle
usturayla bilmem neyle kesiyordu. Dernekten
ebelere ilkyardim cantalar1 aldik. Hekimlere de
cantalar diizenledik. Ama dernegin de her seye
glicii yetmiyordu. Diinya Saglk Teskilatiyla
isbirligi yaptik. Yiiz otuz sandik yardim mal-
zemesi aldik, Edirne'ye dagittik. Artan1 da
Kirklareli ve Tekirdag'a verdik. Fukaralarin hig
bir seyleri yoktu. Yani, malzemesiyle, perso-
neliyle, egitimiyle, susuyla, busuyla her sey hazir.
Yok olan para...

GUNLUK SIYASI. MUSTAKIL GAZETE

. Trakya da Saglik Faaliyetleri her giin artiyor

Dr. Rotip Kazancagil Tekirdag
veKirklarelindekiEradigasyon
cahismalarina misavir oldu

Yazhk park ve sinema
bahgelerinin hazirlanma
sina baslandl




Sonra Sosyalizasyon

Sosyalizasyon 1963'te pilot bolge
olarak secilmis olan Mus'ta basladi.

yim, dedi. Giinlin birinde Malkara {lizerinden
geldi. Edirne Valisiyle birlikte karsiladik.
Yenikoy'l, Kircasalih'i, Kesan'in birkag
koytini gezdirdik. Her sey tiril tiril.

Sosyalizasyon neydi? Saglik mer- Benim ) Ratip Bey, bize burada sadece
kezlerinin ihtiyaca cevap verme- anlaytgfma gore bunun adin1 koymak kalmis, dedi
digi anlasilinca, bir taraftan burada sosyalizasyon, jetbakan. Hemen sosyalize olduk.

entegrasyon calismalar1 baslatildi,
bir taraftan da saglik hizmetlerinin
sosyalize edilmesi i¢in 224 sayili
kanunu ¢ikarildi.

Benim anlayisima gore sosya-
lizasyon, devletin vatandasa saglik
alaninda karsiliksiz olarak uzattigi eldi.
Karsiliksiz. Senden hig bir sey istemiyorum, sana
hizmet getiriyorum. Biiytik bir felsefeydi. Kiigiik
degildi. Ve kirsal alan1 hedefliyordu. Yepyeni bir
bulustu, sanki eskiden bilinmiyordu koruyucu
hekimlik. Temel ilkeleri, hizmeti vatandasin
ayagina gotiirmek, karsiliginda higbir istekte
bulunmamak ve yiizde yetmis seksen koruyucu
hekimligi 6n plana ¢ikarmak. Yurdun her yore-
sine esit hizmet gotlirmek. Tamam ¢ok giizel
fevkalade bir sistem. Mus'ta sosyalizasyon
denenirken, biz Edirne'de entegrasyon heyecani
icindeydik. Edirne'de adeta bir saglik seferberligi
baslamisti. Biitiin pratisyen ve uzman arkadas-
larimla beraber sosyalizasyonun ana felsefelerini
sosyalize olmadan Edirne'de heyecanla uygu-
lamaya baslamistik. Doktorundan, memurundan
soforiine, kdy muhtarindan valisine kadar herkes
hizmeti kdye gotiirmek i¢in ¢alistyorduk.

Sosyalize Oluyoruz

Para sikintis1 ¢ekiyorduk. Sosyalize olursak
bakanliktan para gele-

devletin vatandasa
saglhk alaninda
karsiliksiz olarak
uzattg eldi.

Sosyalize Olamiyoruz

Tiirkiye'de sosyalizasyon ni-
¢in basarisiz oldu? Bu basarisizlik
acaba sistemden mi ileri geldi yoksa
uygulamadan mi1? Bana gore bes alt1 agidan
sistemi iyi uygulayamadigimiz i¢in basarisiz
oldu. Yani, basar1 kosullarini yerine getir-
medigimiz i¢in basarisizlikla sonuglandi. Neydi
bunlar?

Evvela sistem igerisinde bir alt yap1 var:
Saglik evleri, saglik ocaklar1 ve hastaneler. Bizbu
altyapiyr tamamlamadan ise basladik. Yanlis
koylere saglik evleri, saglik ocaklar1 yaptigimiz
icin de bazi sorunlarla karsilastik. Baz1 yerlerde
de hi¢ saglik evi, ocagi yapmadan, yani fizik
yaptyl tamamlamadan sistemi uygulamaya
koyduk. Saglik calisani kirsal alana inecek ve
orda calisacak, evsiz barksiz, elinde bir sey
olmadan. Bu miimkiin degildi.

Basarisizligin diger bir nedeni de bence
yeterli ve egitimli personel saglanmadan ise
girisilmesidir. Personeli egiteceksin. Personel
egitilmeden hadi sen saglik evi ebesisin dendi,
mahalle ebesi gonderildi, olmaz ki. Bundan
dolay1 personel basarisiz oldu. Egitimsiz ve
kalitesiz personelle bu is olmazdi, nitekim
olmadi.

Bence diger bir

cekti. Bunun i¢in par-
mak kaldirdim, bizi

sorun da vatandasi egite-
mememizdi. Vatandasi

sosyalize edin, dedim.
Dogudan geliyordu sos-
yalizasyon, ucu heniiz
Gimiishane'deydi.
Saglik Bakani Vedat Ali
Ozkan'di, jet bakan
derlerdi. Bakan'a ¢iktim,
haziriz, sosyalizasyon
istiyoruz, dedim. Ratip
Bey, ben bir gelip gore-

: {Edirne |

GUNLUK SIYASI MSTAKiL GAZETE

e s
Edirne Saglik hizmetleri dizisine devam ediyor!...

" veni saghk evinin agilis hazirhklan devam eden ilimize
Bakanhk 1984 yilinda ilk defa9saghk evi birden yaptiracak

Trakya'nin en modern hastanelerinden birisi olacak Kesan Devlet Hastanesi yak;ndn agihiyor

Avrupa'ya kdpri ve Turkiye’nin vitrin sehri olan Edirne’deki basarili saghk hizmetleri nedeniyle
vali Enver Hizlan ile Saghik Mudiri Dr. Ratip Kazanaigil Bakanlikga takdirname ile taltif edildi

egiteceksin yeni bir sis-
tem i¢in, ciddiye ala-
caksin sistemi, c¢iinkii
saglik hizmetinde biiyiik
bir degisikliktir bu. Bu-
nun i¢in vatandasi hazir-
layacaktin.

Egitim i¢in koye
sinema gonderiyorduk.



Egitici filmler. Sinemay1 ilk gotirdiigiimiizde
hoparlorle ilan ediyoruz. Kadin erkek ¢oluk
cocuk herkes buyursun, bedava sinema diye kdye
duyuruyoruz. Perde kuruluyor.

Koyliimiiz sehirden gelenlere karsi daima
kuskuludur; bizi nasil aldatacaklar, nasil car-
pacaklar diye. Ciinkii aldatmis ve carpmisiz
koyliimiizi. Hadi vatandas buyur, sinema
baslayacak diyoruz, ben orada gézlemciyim. Bir
bakiyorum ki kdyiin yasli adamlar1 torunlarmin
ellerinden tutup iirkek tirkek giriyorlar salona.
Girerken bir saga, bir sola bakiyor, bedava dediler
ama bilet kesecekler mi diye. Bakiyorlar kesil-
miyor, oturup seyrediyorlar. Bu sefer ¢ikarken,
acaba girerken para almadilar, c¢ikarken mi
bizden para alacaklar diye endiseleniyorlar.
Almmmayinca rahatliyor. Halkin egitimi dedigim
budur. Rahathyor, bir dahaki sefer o koye sinema
gonderdigim zaman kadin erkek c¢oluk cocuk
hepsi doluyor sinemaya. Clinkii artik anliyorlar
ki, film parasizdir ve bir cikar beklemeden
kendilerinin egitilmesi i¢in gdsterilmektedir. Iste
halkin egitimi budur. Halki, onlarin alabilecegi
egitim derecesine gore egiteceksin. Gidip de
nutuk atmayacaksin orda..

Ayrica, saglik ev ve ocaklarinin ihtiyaglarimi
tamamlamadan bu ise baslandi. Bir baglasin,
zamanla gonderecegiz, dendi. Olmaz kardesim,
onceden tamamlayacaktin. Tamamlamadan kapi-
y1agmayacaktin.

Ayrica ocaklarda kiiciik ¢apta bir laboratuvar
kurulacakti. Albiimin, seker vs bakilacakti O arag
gerecler de tamamlanmadi her yerde. Bazi
yerlerde gostermelik olsun diye “mostralik”
tamamladilar. Teftis ocaklari, teftis evleri gibi.
Kendi kendimizi kandirtyoruz, ayiptir glinahtir
yaziktir. Yapmayalim bunlari. Bu da bir
basarisizlik nedeni oldu. Halk egitilmedi,
personel egitilmedi, yeterli personel saglanmadi,
yeterli biit¢e ayrilmadi ve ""Ocak ' basarisiz oldu.

Biitce Meselesi

Simdi bir de bir biitge var. Bu ocagin, yadabu
saglik midiirligiiniin y1llik giderleri bu kadardir.
Sen bununla idare edeceksin, dendi. Ama koru-
ma, gelistirme, onarim vb. O6zel durumlarda
kullanmak icin ek bir para da gerekli. Ornegin,
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yaptigin binanin ¢atisi ¢oktii, tamir edemiyorsun.
Ek biitce yok. Biitgeler Ankara'da diizenlendi.
Edirne saglik teskilatinin biitgesi; suraya su
kadar, su ise bu kadar bu ise bu kadar seklinde
belirleniyor. Sen nasil biliyorsun Edirne saglik
teskilatinin nelere ihtiyact oldugunu? Geg¢mis
senelerden tahminle olacak i degil.

Biitgeyi vilayet yapmali. Ben bunun kav-
gasin1 verdim ve son iki sene biitcemi kendim
yaptim. Personelimi Edirne'deki saglik miidiir-
liigii maas mutemetlerinden, ambar memurlarina
kadar hepsini maliyeye, mal miidiirliigiine kursa
gonderdim. Biit¢e nasil diizenlenir 6grensinler
diye. Biitceyi diizenlemeyi ve buradan herhangi
bransa ne kadar para ihtiyaci oldugunu belir-
lemeyi Ogrendiler. Biit¢eyi tamamladim kol-
tuguma aldim, muhasebecimi aldim yanima,
gittim Ankara'ya. Buyrun. Iste size bir biitce, iste
bunu diizenleyen kimseler. Kontrol edin, terslik
var m1? Ve biitceyi tanzim edip aldik geldik.
Paray1 bekliyoruz. Biit¢eye fazla para konmamas,
aktarma yapacagiz, dediler. Zaten Tiirkiye'nin 6
aylik biit¢esi var, Devletin biit¢esi alt1 ayliktir bir
senelik degil, dediler. Yeni yi1l biit¢esi, Ankara'da
meclisten geger tasdik edilir. Ondan sonra maliye
bakanhiginin transferinden gececek diye li¢c ay
para gelmez, li¢ ay sonra para gelir. Yeni biitce
tanzim edilmistir ama hemen para yoktur. Sene
sonuna yaklasilir. Ug ay kala dondurulur, biitcede
para kalmamustir, sarfiyat durur aligveris durur.
Alt1 aylik biitcesi var daha. Boyle perisan bir
biitgeydi. Diyelim ki senin su kadar ton komiire
ihtiyacin var, o kadarin1 yazacaksin, sana o kadar
para gelecek, gelen paray1 da sadece komiire sarf
edeceksin. Malzemeye su kadar para. Kis orta-
sinda sobalarim ¢iirtid{i, nerden para alip bunu
yaptiracagim? Komiir i¢in verilen parayla soba
alamazsin. Biitgeler, sobalari, masalari, kiirekleri
tamam, gelismis {llkelere goreydi... Soba ise
yaramaz hale gelince ya da baska bir yere yeni bir
soba almak gerektiginde, ne yapacaksin, nerden
alacaksin? Komiir parasindan alamazsin, bu sefer
yan yola sapacaksin. Yani almadigin halde
komiirciiden su kadar komiir almis gibi belge
diizenleyeceksin, o parayla da soba alacaksin.
Sisteme bak. Basarisizlik icin her sey mevcut.



Sosyalizasyon-Soytarizasyon

Sosyallestirmeyi on bes senede biitiin
Tiirkiye'ye yayacaklardi. On bes sene de tulum
cikacakti Tiirkiye. Aksakliklardan bahsederken,
bir aksaklik daha var. 224 sayili kanunu saglik
bakanligi, milli egitim bakanligi ve bayindirlik
bakanligi, ii¢ bakanlik birden uygulamaya
koyacaklar. Saglik bakanligr saglik islerini,
personelini vb. verecek. Bayindirlik bakanligi
oranin saglik evlerini, ocaklarini yapacak, yol
gotlirecek. Milli Egitim bakanlig1 da okul agacak.
Yani saghik merkezi bulunan, saglik ocagi
bulunan koyiin, yolu olacak, suyu olacak,
elektrigi olacak, okulu olacak. Bu ii¢ bakanlik
hizmeti beraber gotiirecekti. Bizim bakanliklarin
boyle akortlu ¢caligmalarina imkan mi1 var? Bu da
yapilmadi, ne oldu? Yolsuz saglik merkezi, susuz
saglik evi, elektriksiz bilmem ne. Suglulari,
basarisizliklar1 burada aramak lazim yoksa
sistemde degil. Ve on bes senede bagaramayinca
bu isi bes sene daha siire istediler meclisten.
Sonra bir bes daha isteyince meclis uzatmadi.
Kanun da yirtrlikte oldugundan biitiin
Tirkiye'ye, "Sosyalize oldun.” dediler. Higbir
sey yoktu, hiikiimet tabipligi, belediye tabipligi
vardi. Arkadaslar da hemen tabelalarini ters
cevirdiler, arkasina ocak tabibi dediler. Ve
sosyalize olduk.

Ben bunu Bektasinin namazina benzetirim.
Bektasiye sormuslar;

- "Abdestsiz namaz kilinir m?"

- "Ben kildim oldu" demis.

Sosyalizasyonun basarisizligi sistemde
degil, Bektasi zihniyetinde. Abdestsiz namaz
kildilar yani. Biitiin kosullarini yerine getirmeden
"Sosyalize ettik." dediler ve Sosyalizasyon
vatandasin dilinde "Soytarizasyon' oldu.

Isabetsiz yerlere yapilan o saglik evlerine
hayvan bagladilar. Onlar simdi yikild1 gitti. Simdi
de duyuyorum ki, kdy saglik evlerindeki ebeleri
merkeze aliyorlarmis. Ne i¢in kardesim, ne i¢in?
Fazla m1 gordiinliz kdyliiye bir ebeyi? Layik
gormiiyor musunuz koylii vatandasa saglik
hizmeti verecek bir ebeyi? Ebenin gorevi sadece
dogum yaptirmak degildir. Hatirnmda kaldigina
gore koy ebesinin on yedi ayr1 gorevi vardir.
Pansuman da yapacak, enjeksiyon da yapacak,
cevre sagligini, salgin hastaliklarla savasi, saglik
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egitimini, ¢cocuk kontroliinii, hamile kontroliinii,
asilama islerini... yapacak. Bu gorevi bu ebe
simdi merkezde oturarak nasil yapacak? Allah
rizasi i¢in yapmayin etmeyin! Etmeyin glinahtir
bu millete, yaziktir. Hazir gidip oturmus ebeyi
nasil merkeze ¢ekeceksin? Merkezde oturan
ebenin kdyliiye gerekli hizmeti vermesi miimkiin
mudur?

Haftanin belli bir giiniinde, belli bir saatinde
aile hekiminin saglik memuru ya da ebe ile koyii
ziyareti ile geceklesemez bu gorevler. Ya onlar
gittikten sonra bir sey olursa ne olacak?
Lojmanlar yapilmaisti, rahat rahat oturuyorlardi, o
evler ne olacak simdi? Hayvan baglantyor iste.
Sistemin istedigi olacak. Bilenin istedigi degil.

Sisteme hi¢ kusur bulmayalim. Kusur bizde,
iretici olamiyoruz. Sistem {iretemiyoruz.
Bekleyelim Ankara'nin emrini efendim. Cok
beklersin.

Ilgenin birisinde bir as1 uygulamasi konu-
sunda bir anlasmazlik ¢ikiyor. Nasil, ne zaman,
nereye uygulanacak? Hiikiimet tabibi saglik
midiirliigiini  artyor nasil uygulayalim diye
soruyor. Miudiirliik, yiiksek saglik bakanligindan
gelen emir ve talimatlar geregince uygulayin,
diye cevap veriyor. Bu ne demek? Senden kesin
cevap istiyor hekim, su isi nasil yapayim, diye.
Soyle yapacaksin diyecek bir kafa yok. Oyleyse
ne duruyorsun orada? Senin yaptigini bir sekreter
de yapar. Bakanlikla teskilat arasinda havale
memuru musun? Yoksa kafani calistiracak, bir
sey mi Ureteceksin? Bana sorun ki nigin bdyle
simdi hirslantyorsun? Ni¢in boyle kendini parga-
liyorsun? Parcaliyorum ben hala. Bilmiyorum.

Egitim De Sart Etik De...

Hekimlerin meslek bakimindan kendilerini
siirekli yenilemeleri gerekir. Ciinkii hekimlik
aksamdan sabaha degisen bir meslek. Bugiin
beyaz olan, yarin siyah olabiliyor; bugiin siyah
olan, yarin beyaz olabiliyor. Basarili olmak i¢in
mesleki egitim ¢ok onemlidir.

Saglik miidirliigi acisindan hemsireleri
merkezde egitmemiz miimkiin olabiliyordu.
Fakat hekimleri ancak yliksek ihtisas hastane-
lerinde veyahut batida egitmek miimkiindii. Ben
once yapabilecegim isi yani yardimc1 personelin
egitimini ele aldim. Yeni atanan ebeleri il



merkezinde bir aylik bir kursa alirdik. Bir aylik

yeme, igme ve konaklama masraflarini biz
karsiliyorduk. Kurs bitip kdye gittikten sonra da
hizmet basarisin1 takip ederdik. Eger basarili
olmuyorsa bir ayligina, basarili olan saglik
ocaklar1 veya saglik evlerindeki tecriibeli
ebelerimizin yanina gonderirdik. Masraflar1 yine
biz karsilardik. Bir ayin sonunda bir smavdan
gecirirdik.

Ebeye bastan soylerdik;

- "Bir aylik bu egitimi almazsaniz, ii¢ aylik
merkez goreviniz ¢ikacak, masraflariniz da
maagindan kesilecek." diye.

Fakat burada kanunla kars1 karsiyayiz. Ben
bunu Ankara'da bir toplantisinda sdyledim.
Saglik miidiirleri hemen itiraz ettiler.

- "Ebenin maasindan nasil kesilir, Anayasal
hakkidir onun." diye. Kardesim maastan ben
kesmiyorum, ebe kestiriyor. Nasil kestiriyor? Ebe
bana dilekge veriyor. Diyor ki:

- "Efendim, ben daha evvel Edirne merkezde
aldigim saglik egitiminden yeterince faydalana-
mamisim. Koylerde zorlukla karsilasiyorum.
Beni yeni bir egitime alin ve bunun masrafini da
aybasinda muhasebeci maasimdan kessin." diye.

Ebe kendi rizasiyla bu dilekgeyi veriyor.
Once, dilekgeyi aliyorum. Yasal higbir zorluk
yok, bugilin de uygulanabilir. Peki bu ebe
dilek¢eyi vermezse ne olur, vermezse basina
gelecegi o biliyor. Ben yetersiz ebeyi koyde,
benim boélgemde tutmam, derhal teskeresi verilir,
baska yerlere gider. Ebeler goniillii olarak egitime
gidiyordu.

Hemsireleri aile planlamasi ve ana ¢ocuk
sagligi konularinda Istanbul'daki hastanelere
ornegin, Istanbul'daki Zeynep Kamil Hastanesi'
ne spiral uygulamasi kursuna gonderirdim.
Bakanlik da bu isi yapiyordu ama, Amerikan
usuliiyle. Her seyi Amerika'dan alacaksin, her
seyimiz Amerika'ya benzemis de aile planlama-
sin1 da onlara benzetecegiz. Amerika'daki serif,
papaz, ebe isbirligine karsilik olarak bizde de
kdyde imam, 6gretmen ve ebe isbirligi yapacak.
Imamlarimiz kalkacak, spiral konusunda isbirligi
yapacakmis. Olacak is degil.

Onlara gore, bir kdyde niifus planlamasi
uygulanacagi zaman once o koOye egitimciler
gondereceksin. Hanim egitimci hanimlari, erkek
egitimci erkekleri kahvede veyahut surda burada
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toplayacak, bu isin nasil yapilacagini, nasil
olacagini, faydasini anlatacak. Ve su giin
uygulamaya gelecegiz, diyecek. O giin, ebesi,
hemsiresi, doktoru egitimcisi hepsi, koye
gidecek, koyde hoparlorle duyuracaklar: Biz
geldik uygulamaya... Hadi buyrun! Mubhtar
odasinda veyahut okulun bir odasia bu islem
yapilacak.

Bunu planlayanlar Tiirkiye'yi, tirk adamin
tanmmiyorlar. {lan edecekler, bizim agalar koy
kahvesinin oniinde otururken hanimlar sira sira
spiral taktirmaya gidecekler. Koylii bunun adina
“Tika¢” dedi. Kimin hanimi oradan gegiyorsa
anlagilacak nicin gittigi, herkesin goziiniin
oniinde, olacak is degil. Bu is yapilmaz kardesim
ve yapilamadi, basarili olamadi. Edirne'de ben
bunun denetimini yaptirdim ve isyan ettim. Boyle
yaptirmam ben bunu diye. Ebelerim, doktorlarim
koylerde evlere giderek hanimlarla dogrudan
dogruya goriisityordu. Bazen oyle oluyordu ki,
kocasma bile haber verilmiyordu. Ailesine de
haber verilmiyordu, c¢iinkii aile buna karsi
geliyordu. Hi¢ kimsenin haberi olmadan bizim
egitilmis ebemiz bu uygulamay1 yapiyordu.

Ankara'dan bir heyet getirttim. "Bir kdye
Bakanligin dedigi usule gore gidin." dedim.
"Bagka bir koylin uygulamasini da ben kendi
usuliimece yapacagim." dedim. Yaptik. Neticede
onlar hava aldilar, hi¢ kimseye spiral taktira-
madilar. Vatandasi tanimadan ona zorla hizmet
vermek bize uymaz, uymadi da. Ama biz basarili
olduk. O kadar basarili olduk ki, 6rnegin Kesan'in
Pirnar kdyiinde dogum durdu. Ogrenci bulun-
madig1 i¢in okulu kapattilar. Bu derece basarili
olduk.

Once iicretsiz egitim, ardindan parali egitim,
sonra daha agir egitim. Kisi buna da uymazsa, bu
bolgede ona hizmet yok. Ebeyi kursa aliyorum
bakanlik benim karsima cikiyor: "Kursa ala-
mazsin." diyor. Nasil olacakmis kurs? Bakanligin
uygulamasina gore, efendim bakanlik gerek
gordiigii vakit vilayete emir verirmis; vilayet
falanca senelik ebeleri kursa alirmis; ondan sonra
gonderirmis. Bakanlik emri olmadan ben nasil
yaparmisim bu isi? Bayagi yaparim, dedim. Ben
egitimli olmayan ebelerin eline vatandasimi
teslim edemem. Sonunda bilgisizlik yiiziinden
dogumlarda surda burada cinayet isleyecek; eger
bunun kefili sizseniz alin ebelerinizi, siz verin



hizmeti. Baz1 ebeler de, eski ebekar1 denilen
mahalle ebeleri durumuna girmis. Belediye ebesi
vardr iki tane hi¢ unutmam, Nazile ve Nazike
hanimlar, yash ebeler mahalle ebesi olmuslar
arttk. Simdiki Ana Cocuk Sagligi binasinin
kapisinda yolumu kestiler. Aramizda soyle bir
konusma gegti:

- Miidiir Bey bizi kursa aliyorsunuz.

- Evetalacagim.

- Acaba biz mektebi bitirdikten sonra yeni bir
seyler miicat edildi?

- Evet, dedim. Eldiven diye bir sey icat
edilmis, dogumlar yapilirken simdi ellerine dyle
bir eldiven gegiriyorlarmig, bunu 6greneceksiniz.

Baktilar olacak gibi degil, Bakanliga itiraz
ettiler. Bunlarla savagsmadan masa baginda oturup
saglik miidiirliigiinii yonetmek, hikaye bunlar.
Bakanliga sikayet ettiler. Ama sonugta bakanlik
bu ebeleri Tekirdag'a ve Kirklareli'ne vermek
zorunda kaldi.

Fikir Ureteceksin Idarecileri de idare
Edeceksin

Ureteceksin kardesim, fikir iireteceksin ve
bakanliga kabul ettireceksin bunu. Bakanliga
zorlaya zorlaya kabul ettireceksin. Idarecileri,
yoneticileri egiteceksin. Yoneticileri de egitmek
lazim; wvaliyi, kaymakami muhtari, belediye
reisini.

Biz, yeni bir vali, kazaya yeni bir kaymakam,
sosyallestirme disindan eski sistem bir yonetici
geldiginde ne yapiyorduk? Valiyi veya kayma-
kam1 uygun zamanlarda yanimiza alip teskilati
teftise gidiyorduk. Diyelim ki valiyle kdye gittik,
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hemen saglik evine gétiirliyorduk. Beyefendi,
buyrun saglik evimizi bir kontrol edin, diyorduk.
Bakalim begenecek misiniz? Ebenin lojmanini,
binay1 gezdiriyorduk. Oturuyordu bir cay, bir
kahve 1smarliyorduk. izin isteyip huzurunda ebe
hanima kiictlik bir sinav yapryordum. Ebeyi o on
yedi gorevinden dolay: sorguya ¢ekiyorum. Vali
de dinliyordu. Defterlerini, kartlari, c¢ocuk
kartlar1 sunlar1 bunlar1 hepsini sorguluyordum.

Ne kadar pansuman yaptin, ne kadar enjeksiyon
yaptin, dogum ne kadar, ka¢ hamilen var, hepsini
soruyordum. Valinin veya kaymakamin karsi-
sinda ebeyi kiiciik bir sinavdan gegiriyordum.
Vali bunlar1 goriiyor ve kafasina yaziyordu. Bir
daha gittigimizde, miidiir bey, miisaade edersen
bu sefer ebeyi ben imtihan edeyim, diyordu.

Cok faal bir valimiz, Ratip Bey ben saglik
miidiirliigiiniin gorevini burada 6grendim,
demisti. Eskisehir'den gelmisti. O valiyi sonra
Amerika'ya cagirdilar. Her sene 10-15 valiyi
beyin yikamaya c¢agirirlar Amerika ya. O sefer
Edirne valisini de ¢agirdilar. Vali de gitmeden
once her daireden niifustan, tarimdan, bayin-
dirliktan, sagliktan yillik faaliyetleriniz hakkinda
ve kurulus durumunuz hakkinda istatistiki
bilgiler istedi. Her birimiz verdik. Amerika'ya
gitti.

Déniisiinde hos geldine gittik. Ratip Bey, gel
seni Opecegim, dedi. Amerika'da vilayetlerin
calismalariyla ilgili bilgi istemisler, yani bizim
valinin gitmeden aldig1 seyleri. Her vali anlatmis,
sira buna gelmis. Bu da anlatmis anlatmais, sagliga
sira gelmis. Sagligi anlatmana gerek yok, biz
biliyoruz oray1 demisler. Nerden mi biliyorlardi?
Ben ii¢ ayda bir yapilan ¢alismalari, cetvel olarak
Bakanliga gonderirdim. O cetvellerin bir
ornegini de Diinya Saglik Teskilatt Ankara



Biirosuna gonderiyordum. Onlar1 ve Bakanlik
elemanlarini her ii¢ ayda bir buraya davet ediyor,
soylemesi ayip, kendi kesemden yedirip
iciriyordum. Biitgede zaten misafire harcamak
icin bir ddenek yok. Hizmet etmek istiyorsan
buna katlanacaksin kardesim. Olmedik yahu
6lmedik, a¢ degilim agikta degilim. Ne oldu yani
fena mi1 oldu? Adamlar, "Biz Edirne'yi biliyoruz."
demisler.

Omiir boyu bir insan i¢in yeter bu. Bunun
yapilmamasi i¢in bir sebep yok. Ama bunu bdyle
elini kolunu baglayip da havale memurlugu
yapacaksan, yiiksek bakanliktan gelen emir ve
talimatlar geregine gore uygulayin dersen, durma
orda kardesim. Niye duruyorsun orada? S6zim
su saglik miidiiriine veya su valiye veyahut da
suna buna degil, tim Tirkiye'ye. Hi¢ kimseyi
hedef almiyorum. Tiim Tiirkiye teskilatina
soyliyorum. Biz sahip ¢ikmazsak iste boyle
oyuncak olur, papagani olur bakanligin. Bakanlik
dedigin ne ki? Bir¢oklar1 benim smif arkada-
simd1. Bir giin toplantida genel miidiirler de var,
yahu dedim bakanlik bakanlik diyorsunuz,
gokten mi indiniz siz? Aym siniftan mezunuz,
ayni yerden geldik. Seni ¢agirmislar burada
personel genel miidiirii olmussun, baska bir sey
mi kazanmigsin yani buraya gelmekle? Hayir
higbirisi baska tiirlii degildir. Sen onlardan higbir
zaman geri degilsin. Gidip ¢ekise ¢ekise tarti-
sacaksin kardesim. Onun &tesi kuklaliktan baska
bir sey degildir. Bence basarisizligin bir nedeni de
bu.

Egitimcilerini Egiteceksin ve Tiirkiye ile
Tanistiracaksin

Sistem i¢in egitimei yetistiriyoruz, o da
Tiirkiye'yi, Tiirk insanin1 tanimiyor. Ciinkii dyle
egitilmis, modern egitim, siiper egitim gormiis.
Tiirk insanini, spiral uygulamasina tikag¢ diyen
vatandas1 tanimiyor. Falancanin karis1 da tikag
tikatmis. Sen uygulamay1 dyle yaparsan herkesin
g6zlinilin 6nilinde bu kadar basarili olabilirsin.

Ne Demisti Hipokrat

Hipokrat yemininin son paragrafi, her seyi
anlatir.
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Hipokrat kendi dénemine gore kutsal olan
varliklar iizerine yemin ediyor. Kutsal Apollon
lizerine yemin ediyor. Birinci bolimde sunlar
sunlar1 yapacagim diye yemin ediyor. Sonra da
sunlar1 sunlar1 yapmayacagima yemin ederim,
diyor. Bence o yeminin en 6nemli yeri son iki
satiridir. Orada diyor ki; "Eger soziimde durur,
bu dediklerimi yaparsam meslegimi
uygulamaktan duyacagim zevk ve bu yiizden
toplumun bana verecegi itibar, deger bana helal
olsun". Sonra bunu bir de tersinden sdyliiyor.
"Eger soziimde durmaz, bu dediklerimi
yapmazsam meslegimi uygulamaktan
duyacagim zevk ve bu yiizden toplumun bana
verecegiitibar bana haram olsun." diyor. Iste bu
kadar.

iki sey var; "Birisi meslegini uygulamaktan
zevk duymak, obiirii de toplumun gosterecegi
saygl.' Kazanacagim para bana helal olsun
demiyor. Meslegimi uygulamaktan duyacagim
zevk bana helal olsun diyor. Meslegini
uygulamaktan zevk duyuyor musun? Herkes
biraz zevk duyar, mutluluk duyar. Ama Hipokrat
kadar zevk duyabiliyor musun? Ona yakin zevk
duyabiliyor musun?

Etik

Etik, etik, tibbi etik agizlarina almiglar
cigniyorlar, ¢ignene, ¢ignene sakiza dondi. 14
Mart'ta Etik konfereansi verdi bizim Esin Hanim.
Iki saat etikten, bizim anlayamayacagimiz, hayal
bile edemeyecegimiz seylerden sz etti. Fakat
Hipokrat'in su sozlerini sdylemedi. Konferans
bitince yanina gittim. Dekan Hanim da
yanimdaydi. Esin Hanim, burada bize hangi
gezegenin kurallarin1 sdylediniz, ben anla-
yamadim. Buraya bize, i¢inde bulundugumuz
kosullarda, su giin piyasada, c¢arsida, pazarda,
hastanede uygulanan sistemin iyi veya Kkoti
taraflarin1 ve bunlarin nasil diizeltilebilecegini
anlatacaginizi zannediyordum, dedim.

Bir teori tutturmuslar, kendi kendilerini
kandirtyorlar. Ameliyata girmeden bigak parasi
alanin ¢ik bakalim karsisina, tibbi etik olarak,
c¢ikabiliyor musun? Girmedigi ameliyattan bigak
parast aliyorlar. Tabelasinin {izerine yazmis,
profesore muayene olmak istiyorsan su saatte
geleceksin diye. Etik midir bu, tibbi etik midir?



Hocanin muayenehanesinin adresini etiketiyle
verenler var. Adinin {iizerine etiketini koyan
hocalar var. Fena oluyorum.

Hizmet Etmek Istiyorsan, Gerektiginde
Yoneticilerle de Savasacaksin.

Basarisizligin bir sebebi de saglik teskilatinin
temsilcilerinin bu bozuk duruma karsi devletle
savasamamalari. Tirkan Hanim bakan oldugu
zaman Ankara'ya cagirdilar beni, gittim.
Bakanligin toplanti salonunda, miistesar da
Ahmet Beydi. Bakan ve bakanligin biitiin ileri
gelenleri orada. Miistesar giindemi sordu bakana.
Bakan, ben bugiin tasradan gelen arkadasimizi
dinleyecegim, dedi. Tasradan bir tek ben vardim.
Ben de ta en dipte oturmusum. Bana;

- "Anlat bakalim tasrada ne var ne yok?" dedi.
Kalktim, size anlattigim gibi ayni serbest dilde,
ayni kelimelerle anlattim. Kolera salgini tehlikesi
vardi o zamanlar.

- "Edirne'de laboratuvar kurulmadigi i¢in
tehlike var." dedim.

Buislere bakan genel miidiir Sabri Sar1gdl;

- "Kurulmadi m1?" dedi.

- "Hayir efendim." dedim. "Malzeme geldi,
ana cocuk sagliginin deposunda duruyor, su
kadar zamandan beri, telefonu agip sorabilir-
siniz." dedim.

Bakan Sabri Bey'e dondii;

- "Sabri Bey, hani sen bana hudut boylarinca
radar teskilati kurdugunu sdylemistin. Bak, Ratip
Bey ne soyliiyor?" dedi.

Dondu kaldi. Ben;

- "Sayin bakanimiz, miiracaatimiza ragmen
laboratuvar kurulmadi." dedim. Sabri Bey;

- "Efendim migrenim tuttu benim." diye
basladi.

Bakanlik korkulacak bir yer degil. Evvela
efendi gibi insanca, meslektagca anlatacaksin,
olmadi1 m1, o zaman zorlayacaksin ve yapacaklar,
mecburlar. Saglik miidiirliigiiniin gérevi bunlar
olmal1.

Geckinli Canh Kan Bankasi
Bir de kdyde kan bankas1 agtim. Kdyde kan

bankasi olur mu, demeyin. Hem de nasil olur.
Canli kan bankasi. Edirne'nin Gegkinli Koyii
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vardir. Orda saglik evi de vardir. Gegkinli Koyt
halkiyla anlagtim. Kolay olmadi tabi ki. Bakanlik
once karst cikti. O giiniin bakan1 Kaya
Kiligturgay'a ¢iktim, anlattim.

- Harika olur Ratip Bey, fevkalade olur, dedi.
Ve test serumlarini gonderdi. Biitiin koyliilerin
kan gruplarini tespit ettik ve kdydeki saglik evine,
koy kahvelerine ve hastanemize asildi. Kan
ihtiyaci olunca koye telefon edilecek, ilgili kisiler
gelip kan verecekler. Karsiliginda biz ne
yapacagiz? Gegkinlilere hastanede bedava
bakacagiz, oncelik taniyacagiz, kdyde hasta oldu
mu, telefon edecekler, ambulans gonderip hastay1
aldiracagiz. Kanunda yasak. Kan Bankas1 agmak
i¢in su sartlar gerekir. Basina hematolog gerekir.
Hayir kardesim, hig birisi gerekmez. Ve gazeteler
o zaman yazdilar. Kdyde kan bankasi, diye, canlt
banka kardesim. Akla uygun mu, degil mi? Ne
oldu o kan bankas1?

Globallesiyoruz...

Sorduk. Koruyucu hekimlik kalkti. Saghk
ocag staji yaptiracak saglhk ocag yok. En son
olarak da olmayan saglik ocaklari halka bedava
hizmet verecek dendi. Edirne'deki intornler
saghk ocagr gorsiinler diye yarim giinliigiine
Kirklareli'ne gotiiriiliiyor. Aile hekimligi geldi,
devlet hastanelerinin ozerklestirilme ve
ozellestirilme calismalari tam gaz devam ediyor.
Globallesiyor muyuz, neler oluyor Ratip
hocam?

Yeni bir arayis, yeni bir deneme daha. Yine
deneme tahtasi oluyoruz. Bir giin gelecek bunun
da bos olugunu gorecekler. Aile hekimligi
Ingiltere'de uygulaniyor, ama orasi Ingiltere.
Biitiin ihtiyaglar giderilmis, her sey rayma
oturmus, akortlanmig ve bundan dolay1 aile
hekimligi faydali oluyor, iyi gidiyor. Bizde bu
yok ki kardesim, elindeki malzeme belli. Bugiin
adina sosyalizasyon, ocak tabibi de; yarin bagka
bir sey de. Hig¢ fark etmez malzeme degismiyor,
halk degismiyor, halkin belli diizeyi degismiyor.
Bugiin Tiirkiye iklim bakimindan alti yedi
bolgeye ayriliyor degil mi? Yerlesim bakimindan
da boyle ayn Ozellikler tasiyor. Kiiltiir baki-
mindan, ekonomik bakimdan, gelismislik
bakimindan alt1 yedi ayr1 renk gosteriyor



Tirkiye. Biz tek renk alip bu alt1 yedi bolgeye
uygulamak istiyoruz. Olmaz...

Sen Dogu'ya oranin lisanini bilmeyen doktor
gonderirsen fayda etmez. Bolgenin sosyal ve
kiiltiirel yapisimi bilecek kardesim o. Mutlaka
bilmesi lazim. Oranin iklimine oranin sartlarina
uyacak ve oranin halkini da saglik hizmetlerine
yanastiracak bir egitimden gegireceksin. Bunlari
yapmadan dogrudan dogruya gonderirsen bu da
olmayacak. Obiiriiniin olmadig1 gibi... Ama
Obliriiniin olmayis nedenlerini konustuk.
Basarisizligin bagka nedenleri de var elbette.
Hepsini masaya serip de yeni sistemi o
basarisizlik nedenlerini ortadan kaldiracak
sekilde hazirlamazsan, o da basarisiz olur. Saglik
merkezleri basarisiz oldu, hiikiimet tabiplikleri
basarisiz oldu, saglik ocaklar1 basarisiz oldu,
neden? Ana hatlar1 ile belirttik, benim
bahsetmedigim, bizim bilmedigimiz, nice
etkenler olabilir. Hiikiimette akort yok.
Bakanliklar tamamlayici bir sistemle ¢alismiyor.
Bakanligin igerisindeki genel midiirliiklerde
akort yok. Bakanlik bile entegre degil. Her
yonden, her konuda Tirkiye'nin ihtiyaclarini
diisiiniip 6nce bakanlik i¢i, sonra bakanliklararasi
akortlar yapacaksin. Uyumu bozani belirleyecek,
uyaracaksin. Gerekirse kulagindan tutup
atacaksin. Bagbakanin gérevi de bu.

Ve Son Sozlerini istedik.

Ben kesintisiz otuz sekiz yil saglik
mudiirligli yaptim. Cok emek harcadim. Bu
kente ben hayatimi verdim, ama hamdolsun
bunun yararini da goérdiim. Vatandasin saygisini
da gérdiim. Bu anlattiklarim bos seyler degildir.
Iyi bir teze konu olacak seylerdir.
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